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Unternehmensiibergreifendes Talent-Sharing und Open Innovation.
Ein innovatives Geschaftsmodell - Celina Zuberbiihler

Motivation der Arbeit

Die Arbeit beschaftigt sich mit der Frage, inwiefern unternehmensiibergreifendes Talent-
Sharing zur Sicherung von Fachkraften, zum Talentmanagement und zur
Innovationsférderung beitragen kann. Die Ausgangslage ist ein wachsender Mangel an
qualifizierten Fachkraften sowie ein Wandel der Arbeitswelt, in der Talente zunehmend
Flexibilitat, Entwicklungsmdglichkeiten und sinnstiftende Tatigkeiten erwarten. Gefragt sind
neue Ansatze wie kollaborative Entwicklungsmodelle.

Ziel ist die Entwicklung eines Geschaftsmodells sowie eines Minimum Viable Product (MVP),
das auf Prinzipien wie Open Innovation aufbaut.
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Erarbeitet wird die Forschungsfrage mit einem Lean Startup Ansatz. Dabei werden eine
Literaturrecherche, qualitativen Interviews (11), eine Marktrecherche, zwei Design-Thinking-
Workshops, iterative Prototypenentwicklung sowie quantitative Umfragen genutzt. Es werden
zentrale Anforderungen identifiziert und in ein skalierbares Modell ubertragen. Im Fokus steht
die Ausgestaltung des Ertragsmechanismus sowie der konzeptionellen Rolle einer
unabhangigen Tragerorganisation.

Resultat

Das Resultat dieser Arbeit ist ein Minimum Viable Product (MVP), mit mehreren modularen
Elementen. Diese beinhalten unter anderem Kommunikationsmaterialien, ein konzeptionell
entwickelten Ablaufdesign sowie eine modellhafte Ausgestaltung zentraler Logiken. Das MVP
dient als validierbare Grundlage zur weiteren Entwicklung und Pilotierung des Konzepts.

Tragerorganisation
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