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Die Rolle von Anlaufmanager/-innen bei Investitionen in Produktionsanlagen
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Abbildung 1 Anlaufphase von Produktionsanlagen
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Quelle: Eigene Darstellung angelehnt an Dyckhoff et al. (2012)
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Abbildung 4 Untersuchte Einheiten
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Abbildung 2 Einflussfaktoren auf den Anlauf
Quelle: Eigene Darstellung angelehnt an Burggraf und Schuh (2021)
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Abbildung 3 Ziele im Anlauf

Quelle: Eigene Darstellung angelehnt an Nagel (2011)

2 Mitlaufen lassen. Genau. Und erst die Frage, kurze Beschreibung was deine Aufgaben sind im Unternehmen, einfach allgemein.

4 Ich bin Produktionsassistent im Werk 2, heift seit ersten Januar Fachspezialist Produktionsassistent. Da bin ich dran. Ich bin zustédndig fiir die ganzen Prozesse. In erster Linie die Einfiihrung
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rausf ) 5 Aber auch Prozessoptimierung. Prozessoptimierung im Hinblick auf Qualitét, auf Kosten. (unverstdandlich) Bin da eigentlich alleine zusténdig auf diesen zwei Linien. Nebenbei auch noch
ang mit Storungen / Anderungen " zustdndig fiir das ganze System also SAP System. Dieses ganze Betreuen mach ich auch noch und bin der stellvertretende vom Fachbereichsleiter.
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2 Ja gut, aber es ist ja. Du hast nicht so viele neue Produkte. Wenn eine neue Linie hinzu kommt dann wird es natiirlich viel und sonst Optimierungen und so.

" Okay, spannend. Ahm, wenn wir zum Thema Ramp-up zuriickkommen, kann ich mal fragen, was wiirdest du verstehen unter dem Begriff Ramp-up Management bzw. Anlaufmanagement?
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+¢ ® Das ist eine gute Frage. Ich habe es auch nie so ganz die Abgrenzung verstanden. (Unverstindlich) Wo fingt es an? Wann hért es auf?
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Ich wiirde sagen aber ich denke schon. Es geht von der Planungsphase, also von dem Moment dann, wenn die Linie steht und man sagt, welche Produkte aber die Linie, &h (...) bis sie
abgeschlossen ist, bis eben diese geplanten Produkte dann effektiv laufen und gegeben werden kénnen. Ich denke, das wére es mit allen technischen Elementen, Prozesse, prozessbezogene
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35 Abbildung 6 Ausschnitt Inhaltsanalyse nach Mayring (2022) mithilfe

Abbildung 5 Gebildete Kategorien und 890 codierte Textstellen

Problemstellung

In einer Zeit, gepragt durch den
wachsenden Wettbewerbsdruck und
klirzere Produktlebenszyklen, nimmt die
Dichte an neuen ProdukteinflUhrungen und
folglich die Zahl an Produktionsanlaufen
zu. Die Bewaltigung komplexer
Anlaufprozesse wird immer dringlicher und
Anlaufaktivitaten bilden praktisch einen
Tel
2008).

Um langfristig wirtschaftlich erfolgreich zu
sein und den Anforderungen des Marktes
gerecht zu werden, setzen die
Auftraggebenden dieser Forschung seit
rund 3 Jahren Ramp-up Manager/-innen
(RAM) flr den Anlauf von Produktions-
anlagen ein. In der Literatur lassen sich
allerdings zu dieser Thematik keine
Studien finden, trotz Interesse seitens der
Industrie. Diese Arbeit adressiert diese
Licke in der Forschung und ermoglicht
neue Einblicke in die Auswirkungen von
RAM in der Anlaufphase von
Produktionsanlagen.

FH Zentralschweiz

des Tagesgeschafts (Dombrowski et al.

Losungskonzept

Im Rahmen dieser Arbeit wird eine
Literaturrecherche rund um das Thema
Anlaufmanagement durchgefuhrt. Es
folgen qualitative leitfadengestutzte
Interviews, wobei die Datenerfassung
mittels Tonaufnahmen und darauf
folgender Transkription durchgefuhrt wird.
AbschlieBend erfolgt die Auswertung der
Daten mithilfe der qualitativen
Inhaltsanalyse nach Mayring (2022).

Ergebnisse

Aus den Ergebnissen geht hervor, dass
eine pauschale Verallgemeinerung von
Unterschieden und Gemeinsamkeiten
zwischen Projekten mit und ohne RAM
nicht moglich ist. Des Weiteren zeigen die
Ergebnisse, dass RAM einen positiven
Beitrag in den untersuchten Projekten
leisten, da Ressourcen fur Kommunikation,
Koordination und Dokumentation fehlten
oder Methoden des Anlaufmanagements
nicht ausreichend etabliert waren.
Dennoch lassen sich verbesserungswaurdige
Aspekte in Projekten mit RAM feststellen.

Dies weist darauf hin, dass RAM nicht in
der Lage sind, samtliche Heraus-
forderungen zu losen. In Projekten, in
denen die Rahmenbedingungen fur einen
reibungslosen Anlauf gegeben sind, ist aus
derzeitiger Sicht der Einsatz von RAM nicht
notig, da kein zusatzlicher Mehrwert
geschaffen wird.

Isabella Goger

Hauptbetreuerin
Prof. Dr. Christine Grimm

Experte:
Dr. William Gizzi

Kooperationspartner: Migros Industrie

MIGROS
Industrie

MS=

| MASTER OF SCIENCE
IN ENGINEERING



	Folie 1: Die Rolle von Anlaufmanager/-innen bei Investitionen in Produktionsanlagen

