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Erdbebenund Tsunamiin = Massiven Einbrichen in den globalen Automobil- und beseitigt werden konnen beseitigt werden,
Japan, 2011 Elektronik-Lieferketten; Toyota verlor seine *  kann eine Abweichung verursachen
Marktfahrerschaft
Flut in Chennai, Indien, Die Produktion von wissenschaftlicher Literatur wurde bei
2015 vielen internationalen Verlagen eingestellt
Explosion bei BASF Werk in  15% der Rohstoffe fehlten in der gesamten Lieferkette Die
Ludwigshafen, 2016 Produktion einiger Produkte bei BASF wurde fur mehrere
‘Wochen gestoppt
Transport Unterbrechung  Viele ripple effects in globalen Lieferketten aufgrund von
Menschengemachte . .
imSuez Kanal, 2021 verzogerte Lieferungen und Destabilisierung der globalen
Katastophen
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Prevent und Vol kswagen,
Semmer 2016
COVID-19¢globale
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Versandplane
Der Hauptkunde von Philipps, Ericsson, verlor 400 Millionen
Dollar an potenziellen Einnahmen

Unterbrechung der Gaslieferungen von Russland nach
Europa; Milliardenverluste fir GAZPROM
Unternehmensinsolvenzen; Unterbrechungenvon
Lieferketten auf der ganzen Welt

Produktion von 130.000 Fahrzeugen waren betroffen

Produktionsstopp in sechs deutschen Fabriken wegen
Teilemangels; 27 700 Beschaftigte waren betroffen, einige
wurden nach Hause geschickt, andere in Kurzarbeit versetzt
‘Weltweite Storungen von Angebot und Nachfrage,
verheerende Auswirkungen in vielen globalen und lokalen

Pandemie Lieferketten; Ripple effects; Zusammenbruch von
Lieferketten und langfristige Leistungseinbussen
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Auswirkung auf Ergebnisse
Supply Chan Management Formnone
'S¢ Lieferanten Risiko Schitzung Verson: 2023-03-03
QKategone Kriterium Gewichtung Bewertung Erklarung
|Finanzielle Stabilitat | 30% | [0-100] |
] 50% |Umsatz | 15% 80 12 | Umsatzsteigerung zum Vorjahr von 20%
| 30% |Gewinnmarge 9% 70 63 | Steigerung des EBITDA zum Vorjahr von 25%
| 20% |Versc huldungsgrad 6% 75 45 Keine genaue Angabe, nur grobe Schatzung
Lieferkette | 28% | | |
[ 40% |Lieferantenmanagement | 10% 60 6 | nur massig gute Erfahrung
| 30% |Qualitatssicherung % | 70 |525| Solide QM
| 30% | Transparenz % 75 5625 Keine grosseren Probieme bei der Transparenz
|Reputation | 20% | | [ [
| 50% |Kundenbewertungen 1 10% | 95 |95 | Gute Kundenbewertung
| 30% |Branc henberic hte 6% | 70 |42 | Zufriedensteliedne Branc henberic hte
| 20% |soziale Medien 4% 50 2 wenig reputation durch Social media
| Standort | 15% | | |
| 40% | Geopolitische Stabilitat | 6% 85 51 | Gute geopolitische Stabilitat
| 30% |Naturkatastrophen 5% | 95 |4.275| Eigentlich nie Beeintrac htigugnen durch Naturkatastr.
| 30% | Trans portinfrastruktur 5% 0 4,05 sehr gute Trans portinfrastruktur
|Nachhaltigkeit | 10% | | |
| 40% |Umweitfreundlichkeit % 60 | 24 normales engagement fur Umweltfreundiic hkeit
| 30% |Arbeitsbedingungen 3% 5% 165 massige Arbeitsbedingungen
30% ethische Standards 3% 50 15 massige ethisc he Standards
I Summe: 74,35]
6 Suppiy Chain Risk Management Tool
Dataimpon | Most important materials |~ Risk assessment suppliers  Risk Controlling | Valus-atisk | Risk ovendew Risk repor
All Suppliers Specific Supplier Risk assessment suppliers
Supplier Risk history for Supplier 5
~ 100.0
Supplier 1
Supplier 2 975
Supplier 3
Supplier 4 95.0
Supplier 5
Supplier 6 o 2.5
Supplier 7 =
Supplier & x 20 . *
Supplier 9 s s
Supplier 10
Supplier 11 85.0
Supplier 12 v
82.5
80.0 - s
Q1 2023 Q2 2023 Q32023 Q4 2023
Quarterly

Prozesse:  SOP und Playbooks sind verfugbar
Technologie: Intelligente Risikosysteme, die Risiken aberwachen, bewerten, mit
Personen:  Kompetenzzentrum mit allen internen Geschaftsbereichen
R _I_ t Prozesse: Design fur Widerstandsfahigkeit in neuen Produkten einfihren
esiien ; .
Technologie: Automatisierte Systeme mit Ki- und ML-Funktionen
Supplier Supplier nr. process data Actual Risk value Q12023 | Q22023 | Q32023 | Q42023
Zulieferer1 212709 95 95 100 80 95
Zulieferer2 211793 100 100 %5 8 100]
Zulieferer3 213333 95 95 0 90 95
Zulieferer 4 1030 90 90 8 95 90
Zulieferer5 217016 85 85 80 100] 85
Zulieferer6 212651 80 80 8 95 80
Zulieferer 7 133732 85 85 %0 90 85
Zuliefererg 211731 90 90 95 8 90
Zulieferer9 n/a 95 95 100 80 95
Zulieferer 10 213774 100 100 95 8 100]
Zulieferer11 nfa 95 95 90 90| 95
Zulieferer12 213501 90 90 85 95 %0
Zulieferer 13 212611 85 85 80 100] 85
Zulieferer 14 211710 80 8 95 80
Zulieferer 15 213553 85 85 0 %0 85
€3 Supply Chain Risk Management Tool - X
Dataimpot | Most important materials | Risk suppliers Vi k || Risk oveniew | Risk report
Risk Controlling
Material  Revenue [M€]  Supplier no. Supplier Risk Risk value [M€] ' Risk Group = - -
1-300337- 1274 211887 Supp“er 1 medium nisk 2549 Class D % RlSK matrlx
1-300346- 1274 211861 Supplier 2 medium risk 2549 Class D =
1.000.595 14.4 21253 Supplier 3 medium risk 2161 Class D z
1300413 11.17 211881 Supplier 4 medium risk 1676 Class D .
1.000.128 7.86 134433 Supplier 5 novalve 1571 Class D €
1-300429- 7.63 0 Supplier 6 medium risk 1525 Class D g ‘;
1-300635- 7.61 133732 Supplier 7 novalve 1522 Class D s E
1100795- 667 0 Supplier 8 medumrisk 1374 Class C v [
1-300172- 8.99 211726 Supplier 9 medwm risk 1348 Class C g s p——o o
1-300207- 8.99 211726 Supplier 10 medwm risk 1.348 Class C g
1-300310- 654 213394 Supplier 11  medwm risk 1308 Class C _5 BESecm oo
1-300297- 13.06 212209 Supplier 12 low risk 1.306 Class C
1-300050- 11.88 211 Supplier 13 low sk 1.188 Class C e -
1-300352- 7.58 213522 Supplier 14 medwm risk 1.137 Class C ° |
1-300357- 7.22 213522 Supplier 15 medum risk 1.082 Class C o 10 20 0 had so
- Allocated annual sales [mio€]

§ INTERNE VERARBEITUNG E Blockchain
i. < i Social media
T T : R.|5|ko pnorl.s'.erung der Rohmaterialien SCM control towers
usfalirisiko von culieterern : * Lieferantenrisiko feststellen )\ 4
(Wert 0-100) i+ Value-at-risk berechnen P
i+ Aufbauzeiten eines neuen Lieferanten nach Kategorien S ( Achilles Group DHL Resilience 360° Rapid Ratings N
i+ Berechnung des benétigten Lagerbestandes um Risiken abzudecken > 9 o
H ; i ; o ® AnyLogistix Dun & Bradstreet Resilinc
% * Gegebenfalls eine Identifizierung eines zu hohen Lagerbestandes T = B!
= = = 2% Credit Risk Monitor LogicManager Risk methods / Sphera
A
o * 2 ¥
@ Coupa Risk Aware Jaggaer One Risk suite
S \ g e 4
Stage 1 | Stage 2 Stage 3 Stage 4 Total  Chis Rt M =
Costs [T€] [ Duraton (weeks] | Costs [T€] | Duraton [weeks] | Costs (Té] [ Duraton [weeks] | Costs [T€] [ Duration fweeks) Duration|
0010 _Waler 8000 4 10 500 6 26.000 E 33000 12 77 500 30 Most important materials  Risk assessment suppliers  Risk Controling = Value-atrisk = Risk overview Risk report
0011_Waker_IP 9500 5 14.000 8 32500 10 38500 14 94.500 ar D I
0020_Leadames 12.000 8 14.000 8 32500 10 38,500 14 aro0| a8 ata import
0021_Pad_Bond 11.000 6 12500 8 28.500 10 33.000 14 85.000 33 1. Import AVL List 3
0022_Die_Aftach 14500 8 15,500 10 36,500 12 44,000 16 110500 46
0023_Mold_Compound 13.000 6 14.000 8 32500 10 38.500 14 98.00 3 2. Import Supplier Risk 2
0024_Substrates 11.000 6 12.500 8 28.500 10 33.000 14 85.00 3
0025_Semiconduchor_assembled_tesed | 16.000 8 17,500 10 39.000 12 44.000 16 11 4 3. Impont Sales Data 7
0026_BE Packaging Services 13.000 6 14.000 8 32500 10 38500 14 98.00 3
0027_BE_Others 9500 4 10.500 6 26.000 8 33.000 12 79.000 A 4. Import a8 b of matedals 2
5. Process data ?)
Material Supplier Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 4 Gesamt
PP Costs [T€] | Durafion [weeks] | Costs [T€] | Duration [weeks] | Costs [T€] | Durafion [weeks] | Costs [T€] | Durafion [weeks] Dauer
1.000273 Zulieferer 1 6500 4 8.500 5 23500 7 21500 10 66.000 2%
1-300413-01| Zulieferer2 8.000 5 10.000 6 23500 8 31.000 12 72500 3
1300207-01| Zuliefererd 4.000 3 5.500 4 15.500 6 20000 8 45.000 21
1300172:01| Zuliefererd 12000 7 14.000 8 32.500 10 38.500 14 97.000 3
1.000128 Zulieferer § 10.500 6 12.500 i 28.500 3 35.000 12 86.500 u
1-300429-01| Zuliefererf 9.500 6 11.000 6 26.000 8 33.000 12 79.500 32
1-300535-01| Zulieferer7 12.000 7 14.000 8 32500 10 38.500 14 97.000 39
1-300352-02| Zulieferer8 6.500 5 8.500 5 23500 7 27.500 10 66.000 n
1-300047-03| Zuliefererd 4.000 4 5.500 4 15.500 6 20000 8 45.000 2
1.000402 Zubelerer 10 5500 5 7.000 5 19.500 7 24000 10 56.000 pig
€ Supply Chain Risk Management Tool = X D Supply Chain Risk Management Tool -
Dataimport || Most impodant materials |~ Risk assessment suppliers | Risk Controling | Value-at-risk | Risk ovendew | Risk report Data impont || Most impottant materials || Risk assessment suppliers || Risk Controling || Value-at-riek || Risk overview || Risk roport
Stage curve Value-at-risk Value-at-risk table Stage curve Value-at-risk
Update VaR Table Material groups 20 most important matenals Stage curves
Material | Supplier no. Supplier Stock | mat. grp. | monthly consumpt. | TTI [Weeks] | TTR [Weeks] | DT [Weeks] | VoR [mio€] |
1-300050-02 211731 Supplier 1 283500 270 30000 40 126 8% 19.603
130038501 212266 Supplier2 525 23 35 68 132 6 15,538 Select 3 matarial
1.000273 2135% Supp|ier 3 631000 21 41667 65 122 57 12275 =
130004703 211731 Supplier 4 20020 270 1400 61 18 57 ERE") 0020_Leadframes - Stage curve
130072602 212248 Supplier5 0 2 200 0 % 4 6185 id Compound 120
1000731 215629 Supplier 6 0 13 322027 0 u u 0.981 _z:m{r-nn
1000656 215629 Supplier 7 0 13 322027 0 u u 0.981 e pgnducte sembled 10 Stoont
1-10066202 211867 Supplier 8 15815 20 3000 2 38 16 0601
110132901 212719 Supplier 9 2000599 100 360000 2 38 15 0455
; 5 5 5 s 80
1000261 211732 Supplier 10 2152 52 1750 5 n 2 0221 = 5
Stock start of Backto 7 Stagds
Detection  Disruption  empty Recovery normal y £ 60
% )
ey a0
5
E e 2
s 20
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— v v J  Time 0
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Auswirkung auf Ergebnisse
Nr. Software Funktionalitiit|Integration | Kosten [Skalierbarkeit | Benutzerfreundlichkeit Gesamt
1 Achilles Group a4 NA 3 4 5 4,0
2 AnyLogistix 5 4 5 4 4 4,4
3 | Credit Risk Monitor a4 NA 3 3 5 3,8
4 Coupa Risk Aware 5 a4 NA 4 5 4,5
5 | DHL Resilience 360° 5 a4 a4 3 3 3,8
6 Dun & Bradstreet a4 NA NA 4 4 4,0
7 LogicManager 4 5 6 4 3 4,4
8 Jaggaer One 6 NA 2 4 4 4,0
9 Rapid Ratings a4 NA NA 4 5 4,3
10 Resilinc 6 5 2 4 4 4,2
11 | Risk methods /Sphera 5 5 3 5 5 4.6
12 Risk suite 4 NA 2 4 6 4,0
£3) Supply Chain Risk Management Tool -
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€ Supply Chain Risk Management Tool -
Dataimpot | Most important materials || Risk assessment suppliers | Risk Controlling | Value-atisk | Risk overview Risk repot
Total risk matrix
Material | Supplier no. Supplier Stock | mat. grp. | monthly consumpt. | TTI [Weeks) | TTR [Weeks] | DT [Weeks] | VaR [mio€] | Risk of failure | Risk group
1:300050.02 211731 Supplier 1~ 283500 270 30000 40 126 8 19.603 10 Class C
130038501 212266 Supplier 2 5325 23 335 63 132 ] 15,538 5 Class B
1000273 21359 Supplier 3 631000 21 41667 65 122 L 12715 5 Class B
1300047-03 211731 Supplier 4 20020 270 1400 61 118 57 8134 10 Class B
1300726-02 212248 Supplier 5 o 2 200 0 46 46 6.185 15 Class C
1000731 215629 Supplier 6 o 113 322027 0 k'] u 0981 20 Class A
1000656 215629 Supplier 7 o 13 322021 0 u u 0.981 2 Class A
1-100662-02 211867 Supplier 8 15815 20 3000 2 8 16 0601 5 Class A
110132901 212719 Supplier 9 2000599 100 360000 2 38 15 0455 15 Class A
1000261 211732 Supplier 10 2152 s2 1750 5 3 2 0221 15 Class A

€ Supply Chain Risk Mansgement Tool

Dataimport | Most important materials | Risk assessment suppliers | Risk Controlling | Value-at-isk | Risk overview = Risk report
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Risk of failure
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roblemstellung

ie Covid-19-Krise hat die Anfalligkeit
ieferketten bei Storungen deutlich
aufgezeigt. Bei der Sensirion AG wird
derzeit nur vereinzelt ein
Risikomanagement innerhalb c
ieferkette durchgefuhrt. Um diese
nfalligkeit zu reduzieren, beabsichtigt das
nternehmen, einen Masterstudenten mit
er Erstellung einer Abschlussarbeit zu
eauftragen, um ein effektives und
effizientes Risikomanagementtool zu
entwickeln. Auf dieser Basis soll ein
innerbetrieblicher Prozess entwickelt
werden, uber welchen das
Risikomanagement aktiv durchgefih
werden kann.

vOon

er

rt

FH Zentralschweiz

Losungskonzept

FUr eine effektive und effiziente
Umsetzung des Risikomanagements wurde
ein Tool entwickelt, das zur Visualisierung
von Risiken dient. Dadurch kann ein
Ubergang von der aktuellen Stufe "Aware"
zur proaktiven Stufe erfolgen, indem die
Risiken entsprechend den Reifegradstadien
(siehe Abbildung) bewertet werden.

Ergebnisse

Die Abbildungen oben zeigen die

Ergebnisse des entwickelten Tools. Es
identifiziert automatisiert die
risikoreichsten Produkte und ordnet die

Risiken der Zulieferer nach ihrer
Risikoeinstufung. Diese Analysen werden
xombiniert und auf einer Risikomatrix

dargestellt. Da potenzielle Risiken auch
von anderen Faktoren abhangen, wird
zusatzlich der Lagerbestand bewertet
sowie die Dauer fur die Suche und den
Aufbau neuer Lieferanten.

Supply Chain Management Risk Report

The graph below shows Sensirion AG's current high-risk raw materials. For this purpose, the sales of the
products soid were analyzed and the raw materials required for this were broken down. The allocated annual
tumover of a raw material thus indicates the loss to be recorded if a raw material were to be completely
elimnated

20 most important materiats

Altocated snnust saes (mied]

This risk matrix provides an initial overview of potential risks within Sensirion's supply chain. Each raw material is

represented by a black dot. On the X-axis the assigned annual sales from the chart before are shown. On the Y-
axis the estimate of the supplier risk is added. How high is the probability of failure of a supplier.

Risk matrix

Aocated annual sales (mio€]

The table below shows the top 20 identified critical raw matenials. This is determined by the parameters TTI
(Time-to-Impact), TTR (Time-to-Reaction) and DT (Downtime). The following graphic provides information about
these parameters themseives. From the DT and the assigned annual sales per raw material, the VaR “Value-al-
Risk" is formed, which represents the primary indicator of risk here.In the last row, general risk classes are ksted.
These are currently defined as follows:

0-0.5m€ -> Class A

05-1m€ -> Class B

1-1.5m€ -> Class C

+1.5m€ -> Class D

© Copyright Sensirion AG, Switzerland ” 10.06.2023
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Supply Chain Management Risk Report

This figure only serves to better

understand TTI, TTR, DT and VaR

This graphic chart is the final risk matrix of this risk visualization. It is an extension of the previous risk matrix.
Each black dot again represents a raw material. The X-axis shows the assigned Value-at-Risk in m€. The Y-axis
again shows the assigned risks of the suppliers. All risks within the dark green risk group are acceptable risks. All
materialsin higher risk areas are 10 be considered in detai to reduce the rsk either by reducing TTR or

increasing TTI

Risk matrix

high risk

medium nisk

Risk of failure
¥

¥R
z
s .
»
°
0 10 20 30 40 50
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Value-of-Risk [mio€]
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Die schematische Abbildung oben zeigt das
Prinzip von TTD, TTI, DT, VaR und TTR
nach welcher tatsachliche Risiken bewertet
werden. Diese Bewertung ist zum Einen in

der

Risikomatrix a
bietet die Mog

oben abge

nildeten Tabelle und der
ngebildet. Das SCRM Tool
ichkeit zur Generierung

eines Reports flur das C-Management level.
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	Folie 1: Entwicklung eines Supply Chain Risk Tools zur Visualisierung von Risiken und einer Verbesserung des Risikomanagements bei einem KMU

