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Abstract Deutsch

AureusDrive ist ein im Jahr 2017 gegrin-
detes Startup. Das Unternehmen entwi-
ckelt und vertreibt E-Bikes in der ganzen
Schweiz. AureusDrive mochte weiter wach-
sen und in den belgischen Markt eintreten.
Ziel dieser Arbeit ist es, auf Basis theore-
tischer Grundlagen eine Markteintrittsstra-
tegie flr AureusDrive zu entwickeln, um in
den belgischen Markt einzutreten.

In dieser Arbeit werden zunachst die Star-
ken und Schwachen von AureusDrive sowie
die Chancen und Risiken des belgischen E-
Bike-Marktes analysiert. Diese basieren auf
den Ergebnissen eines Workshops mit den
beiden Grindern von AureusDrive sowie auf
der Auswertung von sieben Experteninter-
views mit Personen aus der E-Bike-Branche
in der Schweiz und Belgien.
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Basierend auf einer SWOT-Analyse wur-
den die internen und externen Faktoren
zusammengetragen und die Grundpfeiler
einer Markteintrittsstrategie flr Aureus-
Drive abgeleitet. Die Losung beinhaltet ein
Geschaftsmodell, wie AureusDrive im Jahr
2027 auf dem belgischen Markt agieren
wird und eine Roadmap, wie sich das Unter-
nehmen Schritt flr Schritt von der aktuellen
Situation zum Ziel im Jahr 2027 bewegen
kann. Ebenso wurde ein Geschaftsplan er-
stellt, der einen groben finanziellen Uber-
blick gibt.
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