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Abstract
Korallenriffe gehören zu den biologisch reichs-
ten und produktivsten Ökosystemen der Welt. Sie 
versorgen uns Menschen mit lebenswichtigen Gü-
tern und Leistungen. Doch viele unserer Korallen-
riffe sind durch vielfältige und stetig wachsende 
Bedrohungen in Gefahr. 

rrreefs, ein Spin-off der ETH setzt sich für die Re-
generation und den Wiederaufbau dieser bedroh-
ten Korallenriffe ein. Sie bauen künstliche, modu-
lare Korallenriffe aus Ton, welche dabei helfen die 
Riffökosysteme zu regenerieren. 
Im Moment finanziert sich rrreefs mehrheitlich 
durch Spenden. 

Diese Arbeit hilft rrreefs dabei, ihr Geschäfts-
modell weiterzuentwickeln, um unabhängig von 
Spenden zu werden. Dafür wurden unter anderem 
mehrere Workshops mit rrreefs getätigt und qua-
litative Leitfadeninterviews mit unterschiedlichen 
Stakeholdern geführt. Als Ergebnis entstand ein 
Geschäftsmodell, bei welchem anhand einer lo-
kalen Produktion die künstlichen Riffe hergestellt 
und an Kunden aus der Tourismusindustrie ver-
kauft werden. 
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