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Forschungsfrage

* Wie ist ein Heimatverstandnis von
Hybriden Professionals konzeptionell und
empirisch zu verstehen?

e und was bedeutet dies fur die Arbelt In
Inter- und transdisziplinaren Teams?



Beispiele

Home Officein Mobiles Arbeitskraft- Portfolioarbeit Entrepreneurship Mehrfach-
Festanstellung unternehmertum mit mehreren anstellungen
Standbeinen und Minijobs
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Hybride Professionals...

... hochqualifizierte Portfolioarbeitende
...Sind in vielen Kotexten aktiv

...erzeugen Synergien zwischen
verschiedenen individuellen und
Institutionellen Arrangements

Bilden “strukturelle Kopplungen” zwischen
verschiedenen sozialen Systemen



Eigenschaften
der Portfolioarbeit

Prozesse

Einfluss-
faktoren

Ergebnisse

Portfolioarbeit:

Psychologisches Modell

Selbst- Selbsterzeu- Hohe Vielfalt | | Arbeitsumfeld
management | gung von Arbeif|] | an Tétigkeiten | fausserhalb einer
der Arbeit & Einkommen | | und Kunden Organisation
: : . Soziale
Autonomie Unsicherheit : €<
Isolation

Personliche und situative Eigenschaften (von Vorteil:
Selbstbewusstsein, Selbstmotivation, wenig Angst)

Arbeitsdruck

Work-life
Balance

Wohlbefinden

(Clinton, 2006)



Von der traditionellen zur
“grenzenlosen” Karriere

Traditionell Grenzenlos
Arbeitsbeziehung Stellensicherheit fir Employability bei
Loyalitat Leistung und Flexibilitat
Boundaries Eine oder zwei Firmen  Mehrere Firmen
Skills Firmenspezifisch Ubertragbar
Erfolg wird gemessen Gehalt, Beforderung, Psychologisch sinnvolle
durch... Status Arbeit
Verantwortlich far Organisation Individuum
Karriereentwicklung
Training Formale Programme On-the-job
Meilensteine Alters-bezogen Lernbezogen

From traditional career to boundaryless career (Sullivan, 1999), source: A Newcomer’s Career between Community and Identity, M. Traetta & S.
Annese In: Boundaryless Careers and Occupational Well-Beeing, M. Cortini, 2011



Was sind Hybride Professionals?

Abhangigkeit des Engagements
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Verschiedene Verstandnisse

/ Kulturelle und Beziehungskontexte

Ich-Verstandnis

Werte- Selbst-
verstandnis verstandnis

Heimatverstandnis

angelehnt an Sachs-Hombach (2000)
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Dimensionen von Heimat

e raumliche
o zeitliche
e soziale

o kulturelle

Grober geht’'s nimmer! ®

Ein soziologisches Verstandnis nach Handschuh (1990, S. 635)
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Heimat als...

aktuelles Netzwerk,

Erlebnis- und Gefuhlszustand,
familiare Kindheitsumgebung
Innerer Entwurf,

Vielfalt.

Ein psychologisches Verstandnis nach Mitzscherlich (1997, S. 60)
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Heimat, nicht mehr ein Ort...

Control

Grund-
bedurfnisse

(Senses)

Community Coherence

Mitzscherlich (2004, S. 5)
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Empirie

* Interviewserie mit 18 Hybriden Professionals
— Offen strukturiert (problem-zentriert)
— Frage z.B. nach “Heimat”

* Drei Fokusgruppen a 7 Personen uber ihre
Arbeitsroutinen im Kontext einer hdheren
Bildungsinstitution

— Problem-zentrierter Ansatz
— Fragen nach Arbeitsstil & -Routinen

« Aufgenommen, dokumentiert, ausgewertet,
validiert in kleiner Forschergruppe
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Forschungsdesign

Research Design
Individual &
relational Co-constructed
perception of topics and themes
hybrid professionals
Naturalistic inquiry/ Focus
Narrative approach/ group
Problem-centered research
interview

Hybrid professional
behavior in relation to
organizational
routines (landscape)

Meaning of working
and work style to
individuals (list)

——

Reconstruction and Analysis
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Themenlandschalft

Wir sind so

icht organisiert

reingerutscht
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Unklares
Verstandnis des
Arbeitsstils

Wir sind so

reingerutscht

Aktives Medien-
management

Home Office
Ready?

Paradox
Zeitbewirt-
schaftung

Wer mit wem,
warum und wann
im Blro?

Abweichung

Teilzeit
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Nicht organisiert

Aktives Medien-
management

Wer mit wem,
warum und wann
im Buro?

werden wollen

Raume
fur Wichtiges
bewirtschaften

Aufgaben-
Kontext-
Passung

Kollaborativer
Geist als
Schlissel

Unklare Fihrung

und Strategie
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FUnf zentrale Heimat-Faktoren

Die freie Zeitgestaltung (z. B. Thema ,Nicht organisiert werden
wollen®)

» die Nutzung flexibler Ortlichkeiten (z. B. Thema ,Wer mit wem
und wann im Blro?*)

das Arbeiten auf herausfordernden Aktivitaten (z. B. im Thema
,Raume fur Wichtiges bewirtschaften®),

die Mitgliedschaft zu einer familidren und interdisziplinaren
Gemeinschaft (z. B. Thema ,Wer mit wem und wann im Biro?*),

die bestandige Veranderung (z. B. Thema ,Aufgaben-Kontext-
Passung®) ,r

Bestandige
Veranderung
.
-‘ TLET
Freie Zeit- Flexible Heraus- Familidre,
taltung ||  Ortlichkeit fordemde vielféltige
9% Aktivitat Gemeinschaft 17




,2Hybride Professionals flhlen sich da
beheimatet, wo sie bel freier Zeitgestaltung,
an selbst gewahlten Orten herausfordernde
Aufgaben bewaltigen und sich einer
Interdisziplinaren, vertrauensvollen
Gemeinschaft zurechnen kbnnen, um sich
standig weiter entwickeln zu kdnnen.”

Meissner (2018, S. 125)
18



Bedeutung flr die Arbelt In Inter-
und transdisziplinaren Teams?

 viel Freiheit, aber auch Verantwortung

 Hybride Professionals organisieren fur sie
Interessante Fragmente eigenstandig und
konnen diese dann wiederum in den
Teamprozess einspeisen

 Vielfaltigkeit sichert die systematische
Versorgung mit uberlebenswichtiger
Diversitat
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...aber auch

gewisse Unberechenbarkeit (Flippigkeit)

gehobenes Niveau von Veranderungsbereit-
schaft und Entwicklungswillen muss
vorhanden sein

Eignen sich nicht besonders gut, um
Aufbruch in der Organisation auszulosen.

Es braucht anschlussfahige ,Ubersetzer*
und ,Implementatoren” (,Mitreisser®)
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